Anexo |
Matriz de Avaliagdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas dos Servigos Centrais da DGPC

Unidade Avaliagio do Risco " s Unidades Organicas
s ificagdo das Si Oes Py di de Risco de Corrupgdo e Infragdes Conexas — s — Medidas de Mitigacao e de Controlo Estado g N
Organica Probabilidade | Impacto | Grau do Risco Responsaveis
Rotatividade dos juris dos procedimentos. Em Curso-Continua DPG
Nos processos de contratagdo publica eventual favorecimento de empresas e de profissionais liberais na prestacdo de determinados servigos Moderada Moderado Moderado Cumprir o normativo interno "Documento Técnico-Procedimentos, Aquisi¢do de Bens e Servigos". Implementada DPG
Formagao e sensibilizagdo dos trabalhadores nas areas tematicas relacionadas com transparéncia em contratagao publica. Implementada DPG/DJ/UAI
Supervisdo pelos responsaveis da area. Em Curso-Continua DPG
Na alteragdo dolosa de dados dos ficheiros ao IGCP para detr ias bancarias ind: Fraca Fraco
Cumprir o Cédigo de Conduta da DGPC. Implementada DPG
Na existéncia de erros na conferéncia da receita no corrigidos nem reportados, favorecendo, deste modo, o eventual conluio entre os infratores Supervisdo pelos responsaveis da area. Em Curso-Continua DPG-DAF
envolvidos Fraca Moderado Fraco
Cumprir o normativo interno "Manual de Procedimentso e de Controlo Interno da Receita". Implementada DPG-DAF
A falta de segregagdo de fungdes relativamente a inventariagdo, gestdo e controlo dos stocks/armazéns potencia situagdes de eventual peculato de uso Implementar mecanismos de segregagao de fungges. Implementada DPG-DAF
e alcance erega ¢ 5308 4 P b P Moderada | Moderado Moderado
Efetuar contagens fisicas periddicas dos bens em armazém. Em Implementagdo DPG-DAF
Garantir o armazenamento em local de acesso restrito e devidamente fechado a chave. Implementada DPG
No ndo ari de bens e/ou em locais de acesso restrito, potenciando a sua apropriagdo indevida por terceiros Moderada Moderado Moderado Validar as Guias de Entrega de material. Em Curso-Continua DPG
Departamento
de Planeamento, Efetuar contagens fisicas periédicas dos bens em armazém. Em Implementacéo DPG
Gestdo e Ii I isto do i ari feitos d. d énci Impl tad DPG
Controlo (DPGC) |Na auséncia de atualizagdo permanente do registo de inventério dos bens méveis, incluindo equipamento informatico e de telecomunicagdes, Moderada | Moderado || Moderado Atualizar anualmente o registo do inventdrio para efeitos da Conta de Geréncia. mplementada
tenciands iagdo indevid. tilizaga: fil i . - . 5 " . i
dapGpc?  |Potenciando a sua apropriagdo indevida e/ou utilizago para fins particulares Registar a atribuicio de equipamentos, através de termo de entrega e de devolugio assinado pelo requerente e um técnico. Implementada DPG/DTD
Na auséncia de uma correta gestdo/controlo da frota da DGPC que potencia a sua utilizagdo para fins privados Moderada Moderado Moderado Cumprir o normativo interno "Regulamento de Utilizagdo de Veiculos da DGPC". Implementada DPG-DAF
N éncia d| h. t trolo d a ¥ i i i 5 i
a auséncia de acompanhamento e controlo dos encargos com a manutengdo da frota, o que potencia o favorecimento de determinado prestador def '\ | oo Moderado | Cumprir o normativo interno "Regulamento de Utilizagio de Veiculos da DGPC". Implementada DPG-DAF
servicos com contrapartida para o infrator
Definir critérios imparciais e objetivos. Em Curso-Continua DRH
Na fixagdo dos critérios de recrutamento que poder&o favorecer determinado candidato Moderada Moderado Moderado
Cumprir o Cédigo de Conduta da DGPC. Implementada DRH
Segregagdo de fungGes. Implementada DRH/DGPC (PC, I.P.)
No pagamento de horas extraordinarias sem a correspondente contraprestagdo do trabalho realizado com favorecimento de determinado trabalhador Fraca Fraco Muito Fraco Proc.essa'n‘wento das horas extraordmarlai pela Divisdo de Recursos Humanos com base em informagéo do dirigente do Servio do Implementada DRH/DGPC (PC, I.P.)
funciondrio que exerceu a contraprestagao.
Cumprir o Cédigo de Conduta da DGPC. Implementada DRH/DGPC (PC, I.P.)
) . Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses no exercicio das fungdes de gestor do contrato. Implementada DPG
No reduzido n2 de colab ! no setor de apr que conduz, em alguns casos, a que tenham intervengdo em mais de uma fase dos
processos aquisitivos (i.e . gestores de procedimentos que sdo também membros de juris de concursos), jo o eventual favor de Moderada Moderado Moderado Elaborar Informagdo, devendo em especial fundamentar-se a escolha do adjudicatario. Em Curso-Continua DPG
determinado concorrente
Cumprir o Cédigo de Conduta da DGPC. Implementada DPG
Departamento |y, pagamento de bens e servicos que nio foram devidamente entregues/prestados de acordo com o contrato Fraca Moderado Fraco Formagdo e ibilizagdo dos trabalhadores nas dreas aticas relacionadas com transparéncia em contratagéo publica. Implementada DPG/DJ/UAI
de Estudos,
. Na realizagéo de trabalhos a mais e i e que poderdo a ndo aplicagdo do de cntratagéo
Projetos, Obras e[ 2 "€21123¢ 2 contr aue p pr ‘7 Fraca Fraco Formacao e sensibilizagdo dos trabalhadores nas areas teméticas relacionadas com transparéncia em contratagdo pablica. Implementada DPG/DJ/UAI
i ccalivacs publica legalmente exigido
Fiscalizagao
(DEPOF) No pagamento de trabalhos a mais sem justificagdo ou sem aplicagdo dos pressupostos legais aplicaveis Fraca Moderado Fraco Formagio e sensibilizagdo dos trabalhadores nas dreas teméticas relacionadas com transparéncia em contratagéo publica. Implementada DPG/DJ/UAI
Distribuir aleatoriamentee os pedidos de Parecer. Em Curso-Continua DBC
Na emissio de pareceres sobre projetos de obras em iméveis classificados, em vias de cl ounasr 2P e ZEP, instruidos pelas Direcdes Implementar procedimentos que garantam emissdo dos Pareceres de acordo com o quadro legal vigente e respetiva monitorizagdo. | Em Curso-Continua DBC
S . . - . . . X o Elevada Moderado Elevado
Regionais de Cultura e na circunscrigao territorial de Lisboa e Vale do Tejo, possivel favorecimento de requerentes e projetistas o o - )
Introduzir niveis de validagao superior. Em Curso-Continua DBC
Proceder de acordo com o Cédigo Deontoldgico Profissional e cumprir o Cédigo de Conduta da DGPC. Implementada Moderado
Distribuir aleatoriamentee os pedidos de Parecer. Em Curso-Continua DBC
Na emissio de pareceres sobre processos de ocupagio de espago publico e de em iméveis em vias de classificagio ou nas Implementar procedimentos que garantam emissdo dos Pareceres de acordo com o quadro legal vigente e respetiva monitorizagdo. Implementada DBC
R N s . X . . . . Elevada Moderado Elevado
respetivas ZP e ZEP, na circunscrigdo territorial da NUTS Il de Lisboa e Vale do Tejo, possivel favorecimento de requerentes e projetistas R ~ B
Introduzir niveis de validagdo superior. Em Curso-Continua DBC
Proceder de acordo com o Cédigo Deontoldgico Profissional e cumprir o Cédigo de Conduta da DGPC. Implementada Moderado
Distribuir aleatoriamentee os pedidos de Parecer. Em Curso-Continua DBC
Na emiss3o de pareceres sobre projetos de obras em iméveis cl Jos, em vias de cl ou nas 1 2P e ZEP, no ambito de ARUs Implementar procedimentos que garantam emiss3o dos Pareceres de acordo com o quadro legal vigente e respetiva monitorizagao. Implementada DBC
. ) . . . . e ! Elevada Moderado Elevado
(Lisboa e Santarém) e SRUs (Lisboa Ocidental), possivel favorecimento de requerentes e projetistas L . ) B
Introduzir niveis de validagao superior. Em Curso-Continua DBC
Departamento
de Bens Culturais Proceder de acordo com o Cédigo Deontoldgico Profissional e cumprir o Codigo de Conduta da DGPC. Implementada Moderado
(DBC)
Na emissdo de pareceres sobre instrumentos de gestéo territorial (Planos Diretores Municipais, Planos de Pormenor, Planos de Urbanizagdo), na Moderad Moderad Moderad Implementar procedimentos que garantam emiss&o dos Pareceres de acordo com o quadro legal vigente e respetiva monitorizago. Implementada DBC
loderada oderado oderado
circunscrigdo territorial da NUTS Il de Lisboa e Vale do Tejo possivel favorecimento de interesses contrarios a salvaguarda do patriménio cultural R R R
Proceder de acordo com o Cédigo Deontoldgico Profissional e cumprir o Cédigo de Conduta da DGPC. Implementada DBC
Implementar procedimentos que garantam emiss3o dos Pareceres de acordo com o quadro legal vigente e respetiva monitorizaggo. Implementada DBC
No acompanhamento de processos de obras e de diferentes intervengdes na circunscrigdo territorial da NUTS Il de Lisboa e Vale do Tejo, possivel Moderada f Fao
raco i 5di
favorecimento de interesses contrarios a salvaguarda do patriménio cultural Cumprir 0 Cdigo de Conduta da DGPC. Implementada DBC
Cumprir os Cédigos D das classes pr lvidas no processo de emissdo de Parecer. Implementada DBC
Na emissdo de CertidGes de Direitos de Preferéncia, Beneficios Fiscais e Certificagdo Energética, possivel isengdo de cobranga ou cobranca de taxas Elevada Moderad Elevado Implementar servigos de pedido online. Implementada bac/oocl
oderado
indevidas (Taxa de Urgéncia) 5 ~ . . . N . =
Assegurar a segregacao de fungGes entre o servico emissor das Certiddes e a tesouraria que recebe o pagamento e emite a faturagdo. Implementada DBC
Na circulagdo de bens méveis, possivel favorecimento na analise de objetos provenientes de trafico ilicito Fraca Fraco ZEI Proceder de acordo com o Cédigo Deontoldgico Profissional e cumprir o Codigo de Conduta da DGPC. Implementada DBC
Na circulagdo de bens méveis, possivel favorecimento na analise de bens culturais com valor patrimonial Fraca Fraco ZE B Proceder de acordo com o Cédigo Deontoldgico Profissional e cumprir o Codigo de Conduta da DGPC. Implementada DBC
Na emissdo de pareceres, no dmbito da Avaliagdo de Impacte Ambiental, por parte dos técnicos da DGPC nomeados para as respetivas Comissdes de . . . - " x "
Avaliagio 3 < P porp P P Moderada Moderado Moderado Cumprir o Cédigo de Conduta através do pr da D de de Conflito de Interesses. Implementada DBC
Na emissdo de pareceres no ambito dos pedidos de autorizagdo de trabalhos arqueoldgicos Elevada Fraco Moderado Proceder de acordo com o Cédigo Deontoldgico Profissional e cumprir o Cédigo de Conduta da DGPC. Implementada DBC
Departamento Nos processos de credenciagdo de museus (adesdo a Rede Portuguesa de Museus), possivel favorecimento de candidaturas Fraca Fraco 0 N Definir critérios imparciais e objetivos na apreciagdo de candidaturas. Em Curso-Continua DMCC/Direcdo
deMuseus, | nos processos de organizagao de ades de formagaio, possivel favorecimento na selegdo dos formadores Fraca Fraco L Formago e sensibilizagdo dos trabalhadores nas éreas tematicas relacionadas com transparéncia em contratagdo publica. Implementada DPG/DJ/UAI
Conservagdo e
Credenciagdo |Nos processos de apoio financeiro (ProMuseus) a museus RPM, possivel favorecimento de candidaturas Fraca Fraco 0 I Rotatividade dos elementos do juri. Em Curso-Continua pmcc
(omcc) @ -
Nos processos de conservagdo e restauro de obras de arte, possivel favorecimento de entidades proprietarias ou de tutela Fraca Fraco 0 B Elaborar Informagdo, devendo em especial fundamentar-se a escolha efetuada. Em Curso-Continua DMCC/Diregdo
Na favorecimento de determinado fornecedor, por ajuste direto ou por consignagdo, para fornecimento de bens para venda nas lojas da DGPC Fraca Fraco 0 (N Formacdo e sensibilizagdo dos trabalhadores nas areas tematicas relacionadas com transparéncia em contratagao pblica. Implementada DPG/DJC/UAI
Divisdo Comerciall
(00 d Colocar cédigos de barras nos bens. Em Curso-Continua DC
No eventual reporte de falso furto de bens nas lojas da DGPC, cujo proveito reverta a favor do infrator Fraca Fraco
Validar periodicamente as listas de vendas de bens consignados e ndo consignados extraidas do sistema informatico de vendas "
Em Curso-Continua DC
ArtSoft.
Divisdo de Cumprir o Codigo de Conduta através do pri daD 0 de Inexisténcia de Conflito de Interesses. Implementada DT
Documentagdo,
Comunicagdo e |Nos processos de contratagdo publica possivel favorecimento de determinados fornecedores Elevada Moderado Elevado
Informética Assegurar a colaboragdo da Divisdo de Contratagdo Publica. Implementada DTD/DCP
(ooc) @
NO APOIO JURIDICO NA EMISSAO DE PARECERES / PATROCINIO JUDICIARIO Cumprir o dever de expressa fundamentagio / Rotatividade na apreciagdo dos assuntos idénticos / Sensibilizagdo para aplicagdo das
Quebra de imparcialidade na analise e proposta de decisdo, no dmbito das atividades relacionadas com a representagdo da tutela (MC) em juizo, bem Fraca Elevado Moderado P ) 3 ) p 3 < P < a0 p plicag Em Curso-Continua DIC
N . P, garantias de imparcialidade previstas no CPA
como na elaboragdo de estudis e pareceres juridicos
iviss idi NO APOIO JURIDICO NA EMISSAO DE PARE i io i6di iri i ani
Divisdo Juridica e APOIO > CERES./ PATROCINIO JUDICIARAIO ) } ) ) ) Moderada Moderada Moderado Re.a!lzar reunlue.s periddicas entre dirigentes .e trabalhaduresﬂda Unidade Orgatu?a nas fases de planeamento e controlo das Em Curso-Continua DIC/DGPC (PC, 1P.)
de Contencioso Deficiéncias no controlo das diversas fases dos diferentes processos, no @mbito da coordenagdo dos processos, nas fases pré-contenciosa e contenciosa atividades relacionadas com este processo; Sistema de Gestdo Documental; Cédigo de Conduta
(i) . . . .
No ambito da gestdo de informagdo, risco de perda de informagdo Elevada Elevado Implementar um sistema de gestdo al iali processos e pr A lmplementar DIC/DTD/DGPC (PC, I.P.)
s ~ . . . Afetar uma sala fechada para processos com acesso restrito / implementacdo de politica de gestdo do arquivo / reorganizar o
No ambito da gestdo de processos, risco de perda de processos / acesso a processos confidenciais Moderada Elevado Elevado L . Em Curso DJC/DGPC (PC, I.P.)
arquivo fisico existente
No dmbito da gestdo de processos, risco de controlo deficiente das entradas e saidas de documentos e risco de ultrapassar os prazos legais Moderada Elevado Elevado Implementar sistema de gestdo documental A Implementar DJC/DTD/DGPC (PC, I.P.)

Observagdes:

a) No Patriménio Cultural, I.P., atual Departamento de Planeamento e Gestdo (DPG) que inclui a Divisdo Administrativa e Financeira e a Divisdo de Contratagdo Publica.
Divisdo de Recursos Humanos, na direta dependéncia do Conselho Diretivo.

A ex Divisdo de Recursos Humanos, Expediente e Arquivo (DRHEA), que também i 0 DPGC, d
b) No Patriménio Cultural, I.P., atual Departamento de Projetos e Obras.

¢) Na reorganizagdo da DGPC, este Departamento transitou para a Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E.
d) No ambito do Patrimdnio Cultural, I.P., a Divisdo foi extinta

e) No Patriménio Cultural, I.P., atual Departamento de Transigdo Digital

ig at




Anexo Il - Museus
Matriz de Avaliacédo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Unidades . = . ~ . . = ~ . I . Al P
Organi Identificacdo das Situagdes Potenciadoras de Risco de Corrupcgao e Infragoes Conexas Matriz Atualizada Medidas de Mitigacao e de Controlo Estado Unidades Orgénicas Responsaveis
rganicas
Na venda de entradas, possivel irregularidade na consideragdo de gratuitidades e descontos na Fraco Implementacdo de um novo Sistema de Bilhética e Instalacdo de Maquinas de Venda|Em Diretores dos Museus
emissao dos respectivos bilhetes com o desvio de fundos pelos funcionérios Automatica de Bilhetes Implementacdo Departamento de Planeamento e Gestao
TTarmuatUe FTOCEUTTIETIIOS Ud RECETd N
A . I Em Diretores dos Museus
Conferéncia do Apuramento das Receitas da Bilhética pelo Departamento de < «
. . N i ~ Implementacédo Departamento de Planeamento e Gestao
Nao registo e conferéncia didria da receita Moderado D! antan Qontio
= . - Diretores dos Museus
Implementagao de um Sistema de Recolha e Transporte de Numerério Implementada ~
Departamento de Planeamento e Gestao
Permanente Robustecimento das Funcionalidades do Sistema Informatico de Venda em Diretores dos Museus
. Implementada x
Loja Departamento de Planeamento e Gestao
Na venda de produtos, inexisténcia de registo com desvio de fundos pelos funcionarios e TAnAat U FTOCEUTTIETIoS 0a netend ] o Diretores dos Museus
) . a Elevado Conferéncia do Apuramento das Receitas da Bilhética pelo Departamento de|lmplementada «
eventual irregularidade no stock de existéncias N P Departamento de Planeamento e Gestao
Ju— oA R . Diretores dos Museus
Conferéncia de Stocks e Balango das Existéncias pela Divisdo Comercial Implementada L X
Divisao Comercial
. - — . Diretores dos Museus
Orientacdes da Diregao sobre Fundo de Maneio .
= - . Implementada Departamento de Planeamento e Gestao
e . . ) Acéo de Formacao sobre Fundo de Maneio i .
Na utilizagao indevida das verbas do fundo de maneio Muito Fraco Unidade de Auditoria Interna
R - . X . Diretores dos Museus
Controlo pela Divisao Administrativa e Financeira Permanente .
Departamento de Planeamento e Gestao
Instru¢do dos Procedimentois de Aquisicdo de Bens e Servicos pela Divisdo de Diretores dos Museus
N Implementada x
. . N . e 5 Contratagéo Publica Departamento de Planeamento e Gestao
No favorecimento de determinados fornecedores nas propostas de aquisi¢do enviadas a Diregao Muito Fraco -
R . Diretores dos Museus
» Controlo pela Divisao Comercial Implementada L X
2 Divisdo Comercial
E No estabelecimento de excepgdes irregulares na utilizagao de espagos dos Monumentos e ) Parecer de Assessor Juridico da Direcdo sobre as Propostas apresentadas pelos Diretores dos Museus
= .. Muito Fraco . A Implementada - -
2 Palécios Diretores de Servigo Assessor Juridico da Diregao
kS NOS processos de Cedencla de €spagos POSSIVEL favorecimento na Imaicacao de entidades
%] ~ . . . . ~ . . .
o terceiras para a prestacao ao cliente do Servico de catering e outros Servicos configurando eventual| Diretores de Servi¢os ndo se pronunciam ou apresentam lista com varios prestadores de .
=) . P - " . ) Fraco ) Implementada Diretores dos Museus
@ tréafico de influéncias (sem prejuizo do exercicio por parte do dirigente do servico dependente das servicos
o si1as comneténcias em matéria de salvagiarda e seguranca dos hens do natrimdénio cultiral)
. . - N - Diretores dos Museus
Manter atualizados os acessos fisicos e l0gicos, adequando os acessos as instalagoes, .
s L . L . . ) ) R - X - . .. |Em Departamento de Estudos, Projetos e
Na utilizagdo espuria de equipamentos e espacos pelos funcionérios para fins particulares Fraco equipamentos e sistemas informaticos ao estritamente indispensavel para o exercicio Imol taci Ob.
- - . ) ) mplementagéo ras
das fungoes e diligenciando pelo seu encerramento imediato com o termo destas P ¢ o
Departamento de Transi¢éo Digital
Na possibilidade de recebimento de valores por cedéncias de espaco superiores ao declarado no . . o - . . . Diretores dos Museus
i Fraco Faturacao emitida pela Divisdo Administrativa e Financeira Implementada ~
mapa mensal da receita Departamento de Planeamento e Gestédo
Na inclusao de objetos de propriedade particular em exposi¢oes, com o objetivo de favorecimento ) STETAREYTE LMo vy \’U'_'u"m” neport ue tdud ul"“ aa Hc*‘,“ HdS AP IES .
. . - . Muito Fraco (documento relevate para avaliar o estado de conservagao, o e também o valor da peca|implementada Diretores dos Museus
de terceiros através de consequente acréscimo do valor de mercado desses objetos T
No favorecimento de determinados funcionarios no escalonamento dos servigos Muito Fraco Escalas de Servigo supervisionadas pelos Diretores dos Monumentos e Palacios Implementada Diretores dos Museus
No desenvolvimento de estratégias de captagdo de mecenato com negociacao desiquilibrada de ) L ~ . . .
- . . . Muito Fraco Emissao da Declaracdes de Mecenato pelo Departamento de Planeamentoi e Gestao Implementada Diretores dos Museus
beneficios e contrapartidas concedidas e recebidas
. I ) Manual de Procedimentos com check-lists de verificagdo (Facilities Report e Condition Diretores dos Museus
Na celebragdo de protocolos de cedéncia de bens a entidades externas com eventual ) .
i . Muito Fraco Report) Implementada Departamento de Museus, Conservacao
favorecimento de terceiros . s - s
Processo sujeito a autorizagéo pela Diregéo. e Credenciacao
Na entrega, transporte e depésito dos valores cobrados sem recurso a empresa de seguranca . . . Em
) g P P o ) P gurang Moderado Implementacgéo de um Sistema de Recolha e Transporte de Numerario x Diretores dos Museus
especializada aumentando desse modo a probabilidade do seu extravio/roubo/alcance/peculato Implementagao
Divisao Comercial
- . . - Permanente Registo e Atualizagao Informatica dos Bens Vendidos em Loja Implementada
Na colocagao nas Lojas ou espagos dos Museus de bens e produtos cuja venda nao reverta para o Muito F
uito Fraco
Servico Divisdo Comercial
Controlo pela Divisdo Comercial / Auditorias da Unidade de Auditoria Interna Implementada

Unidade de Auditoria Interna




Anexo Il - Monumentos e Palacios
Matriz de Avaliacao dos Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

Unidades
Organicas

Identificagdo das Situacdes Potenciadoras de Risco de Corrupcao e Infragées Conexas

Matriz Atualizadd

Medidas de Mitigacao e de Controlo

Estado

Unidades Organicas Responsaveis

Diretores dos Monumentos e Palécios

Na venda de entradas, possivel irregularidade na consideragao de gratuitidades e descontos na Moderado Implementacao de um novo Sistema de Bilhética e Instalacdo de Maquinas de[Em Diretores dos Monumentos e Palacios
emissao dos respectivos bilhetes com o desvio de fundos pelos funcionarios Venda Automatica de Bilhetes Implementacao |Departamento de Planeamento e Gestao
TTarmudtae FTOCEUTTIETIIOS Ud RETETd N 4
A . . Em Diretores dos Monumentos e Palacios
Conferéncia do Apuramento das Receitas da Bilhética pelo Departamento de| 5 5
= . PR . . Implementacao |Departamento de Planeamento e Gestdo
Né&o registo e conferéncia didria da receita Moderado  [Rle== o footfia

Na venda de produtos, inexisténcia de registo com desvio de fundos pelos funcionarios e
eventualirregularidade no stock de existéncias

Implementacao de um Sistema de Recolha e Transporte de Numerario

Implementada

Diretores dos Monumentos e Palécios
Departamento de Planeamento e Gestdo

Permanente Robustecimento das Funcionalidades do Sistema Informatico de|
Venda em Loja

Implementada

Diretores dos Monumentos e Palacios
Departamento de Planeamento e Gestao

TTarmaatue PTOCEUMITETITOS Ud RETETG
Conferéncia do Apuramento das Receitas da Bilhética pelo Departamento de

ni +

o fociia

Implementada

Diretores dos Monumentos e Palécios
Departamento de Planeamento e Gestdo

Conferéncia de Stocks e Balanco das Existéncias pela Divisdo Comercial

Implementada

Diretores dos Monumentos e Palacios
Divisdo Comercial

. - N . Diretores dos Monumentos e Palécios
Orientacodes da Diregao sobre Fundo de Maneio -
. = . Implementada Departamento de Planeamento e Gestéo
I ] . Acéo de Formagao sobre Fundo de Maneio ) .
Na utilizagao indevida das verbas do fundo de maneio Fraco Unidade de Auditoria Interna
o - . ’ : Diretores dos Monumentos e Palacios
Controlo pela Divisdo Administrativa e Financeira Implementada =
Departamento de Planeamento e Gestdo
Instrugdo dos Procedimentois de Aquisicdo de Bens e Servigos pela Divisdo de Diretores dos Monumentos e Palécios
= Dl Implementada .
. h R . N . Contratagdo Publica Departamento de Planeamento e Gestéo
No favorecimento de determinados fornecedores nas propostas de aquisi¢do enviadas a Direcao Muito Fraco
A . Diretores dos Monumentos e Museus
Controlo pela Divisdo Comercial Implementada s .
Divisdo Comercial
. . S - Parecer de Assessor Juridico da Diregdo sobre as Propostas apresentadas| Diretores dos Monumentos e Palécios
No estabelecimento de excepgoes irregulares na utilizacao de espagos dos Monumentos e Palacios| Muito Fraco . A ¢ P P Implementada - R
pelos Diretores de Servigo Assessor Juridico da Diregdo
NOS processos de cedencia de espacos possiVel favorecimento na mdicacao de entidades terceiras
ara a prestacao ao cliente do servico de catering e outros servi¢os configurando eventual tréfico Diretores de Servigos ndo se pronunciam ou apresentam lista com Varios _ -
P X pA . ¢ o ¢ . g o ¢ ) g Moderado (; P P Implementada Diretores dos Monumentos e Palacios
de influéncias (sem prejuizo do exercicio por parte do dirigente do servico dependente das suas prestadores de servigcos
comneténcias em matéria de salvagiiarda e seguranca dos hens do natrimdénio cultural)
Manter atualizados os acessos fisicos e légicos, adequando os acessos as Diretores dos Museus
I - . L ] . instalagdes, equipamentos e sistemas informaticos ao estritamente|Em Departamento de Estudos, Projetos e
Na utilizagao espuria de equipamentos e espagos pelos funciondrios para fins particulares Fraco L . . - - . =
indispensavel para o exercicio das fungdes e diligenciando pelo seu|lmplementagdo [Obras
encerramento imediato com o termo destas Departamento de Transic&o Digital
Na possibilidade de recebimento de valores por cedéncias de espaco superiores ao declarado no ~ , _ . . . . Diretores dos Monumentos e Palacios
K Moderado Faturagdo emitida pela Divisao Administrativa e Financeira Implementada .
mapa mensal da receita Departamento de Planeamento e Gestao
Na incluséo de objetos de propriedade particular em exposicdes, com o objetivo de favorecimento Emw‘_mfau © COTIOT Ao ST “ew” JE At e uas Pm’_ab e . -
. . . . Fraco exposi¢oes (documento relevate para avaliar o estado de conservagao, o eflmplementada Diretores dos Monumentos e Palacios
de terceiros através de consequente acréscimo do valor de mercado desses objetos et T
. ; L . . Escalas de Servico supervisionadas pelos Diretores dos Monumentos e ) -
No favorecimento de determinados funcionarios no escalonamento dos servigos Muito Fraco Palacios ¢ P P Implementada Diretores dos Monumentos e Palacios
No desenvolvimento de estratégias de captacao de mecenato com negociagao desiquilibrada de Emissao da Declaragbes de Mecenato pelo Departamento de Planeamento e . -
. . . ) Muito Fraco - Implementada Diretores dos Monumentos e Palécios
beneficios e contrapartidas concedidas e recebidas Gestao
= J— ] Manual de Procedimentos com check-lists de verificacdo (Facilities Report e| Diretores dos Monumentos e Palécios
Na celebragéo de protocolos de cedéncia de bens a entidades externas com eventual ) N .
. . Muito Fraco |Condition Report) Implementada Departamento de Museus, Conservagao g|
favorecimento de terceiros L s A -
Processo sujeito a autorizagao pela Diregao. Credenciagao
Na entrega, transporte e depdsito dos valores cobrados sem recurso a empresa de seguranga ~ . L Em R L.
. N ) Moderado Implementacao de um Sistema de Recolha e Transporte de Numerario ~ Diretores dos Monumentos e Palécios
especializada aumentando desse modo a probabilidade do seu extravio/roubo/alcance/peculato Implementacao
Divisdo Comercial
= : - : - Permanente Registo e Atualizagdo Informatica dos Bens Vendidos em Loja Implementada
Na colocagao nas Lojas ou espagos dos Monumentos e Palécios de bens e produtos cuja venda ndo MuitoF
- uito Fraco
reverta para o Servico L . _ . L Divisdo Comercial
Controlo pela Divisdo Comercial / Auditorias da Unidade de Auditoria Interna  [Implementada . -
Unidade de Auditoria Interna




Anexo Il
Matriz de Avaliagdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas do Fundo de Salvaguarda do Patrimdnio Cultural

Unidade Avaliagdo do Risco . o Unidades Organicas
. Identificacdo das SituagGes Potenciadoras de Risco de Corrupgdo e Infrages Conexas — i . Medidas de Mitigacao e de Controlo Estado g .
Organica Probabilidade | Impacto Grau do Risco Responsaveis
Langar novos procedimentos de mobilidade interna por forma a tentar resolver a falta de recursos humanos no Departamento e .
i ¢ v - P ' " . ! X P v Y Y P Em Curso-Continua DFS/DRH
evitar questdes que possam gerar conflitos de interesse.
Insuficiéncia de recursos humanos Elevada Elevado
Departamento do Contratar servigos juridicos de suporte a atividade do DFSPC no ambito do PRR. Em Curso-Continua DFS/DPG
Fundo
Salvaguarda do Contratar profissionais qualificados, por avenga, necessarios a atividade da DFSPC. Em Curso-Continua DFS/DPG
Patriménio Langar novos procedimentos de mobilidade interna por forma a tentar resolver a falta de recursos humanos no Departamento e
cul | SPC Precariedade dos postos de trabalho Moderada Moderado Moderado i ¢ v - P ' iy R ! R P v Y Y P Em Curso-Continua DFS/DRH
ultural (DFSPC) evitar questdes que possam gerar conflitos de interesse.
%) " o - ~ - " =
C t digital referente a tod de tod t DFSPC tenha int f
Falta de comunicagdo entre departamentos Moderada Moderado Moderado riarum reposi OI’I-O |~g| alrelerente a todos os processos de todas as Intervengoes nas quis o €nha Intervencdo portorma A Implementar DFS/DTD/DGPC (PC, I.P.)
melhorar a comunicagdo com outros departamentos.
Criar um repositdrio digital referente a todos os processos de todas as intervengdes nas quis o DFSPC tenha intervencdo por forma
Implementagdo e manutengdo de um Sistema de Controlo e Gestdo Interno e de monitorizagdo Moderado Moderado Moderado P R _g P ¢ q a0 p A Implementar DFS/DTD/DGPC (PC, I.P.)
melhorar a comunicagdo com outros departamentos.
L di tos d bilidade int f tent | faltad h D t t .
afu;ar novoE procedimentos de mo ||_a ein _erna por forma a tentar resolver a falta de recursos humanos no Departamento e Em Curso-Continua DFS/DRH
Conflito de interesses na avaliagdo das candidaturas Fraca Moderado Fraco evitar questdes que possam gerar conflitos de interesse.
Contratagdo de profissionais qualificados, por avenca, necessarios a atividade da DFSPC. Em Curso-Continua DFS/DPG

Observagoes:
*) No Patrimoénio Cultural, I.P., passou a designar-se Departamento do Fundo de Salvaguarda.
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